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Proiect de dezvoltare a Facultatii de Chimie si Inginerie Chimica (FCIC)
2024 - 2029

— UBB — Universitate de clasa mondiala (world-class) prin incredere si deschidere —
~Avizat in sedinta Consiliul Facultdtii de Chimie si Inginerie Chimicd din data de 11 octombrie 2024~

PREAMBUL

Misiunea principala a UBB este aceea de a asigura un invatamdnt modern, centrat pe student
prin excelenta cunoasterii si formarea caracterelor, in care activitatile stiintifice, cultural-artistice §i
sportive se combind armonios in modelul academic al unei universitati world-class.

UBB se afla astazi intr-o situatie complexa, in care evolutia castigata dupa 1989 poate produce
un salt calitativ, care sa ne reintegreze in ariile academice europene. Faptul ca suntem pe un drum bun
se reflecta si in rezultatele noastre exceptionale din ultimii ani, care ne-au plasat consecvent pe primul
loc intre universitatile tarii. Realizarile universitatii noastre s-au reflectat si in cele cinci stele obtinute
de la QS, prin obtinerea HR Excellence Award, prin integrarea noastra in consortiul THE GUILD si in
alianta EUTOPIA.

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica (FCIC) asuma misiunea si principiile prezentate in
programul Strategic ,,UBB Q-Optimum”, sustinerea excelentei in activitatea academica, generarea de
cunoastere disciplinara si multi/trans/interdisciplinara cu includerea principiilor dezvoltarii durabile in
aceste activitati.

Toate activitatile academice derulate in FCIC sunt orientate spre formarea de absolventi pe
modelul bun specialist/bun cetatean, generarea de cunoastere avansatd, promovarea adevarului
(stiintific), a rationalitatii si a tuturor valorilor fundamentale asumate de UBB ca universitate europeana
de tip world-class.

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

UBB are un profil academic complex, imbinat cu un caracter multicultural. Domeniile UBB au
propriile caracteristici, de aceea rolul managementului universitar este de a le incuraja sa-si concretizeze
particularitatile in paradigma Tncrederii si sa le coordoneze apoi, pentru a se exprima armonios si etic,
in beneficiul universitatii ca intreg. Asadar, elementul esential al acestui proces nu poate fi competitia
ntre respectivele domenii, atat de diverse si de necesare, ci integrarea lor — printr-o abordare incluziva
(ex. demersuri multi-, inter-, trans-disciplinare, rute de studiu inedite, specializari flexibile, cooperare
printre departamente) — intr-o retea de cooperare academica.

In societatea moderna, bazata puternic pe digitalizare, rolul stiintelor chimice rimane unul
fundamental, desi accentul nu mai cade pe specialist, ci pe rezultatele activitatii / produse / procese
dezvoltate, adesea puternic interdisciplinare. In acest context trebuie sa regandim concepte, in asa fel
incét profesiile de chimist si inginer chimist sa ramana atractive iar pregatirea studentilor sa fie una
performanta, Tmbindnd cunostinte fundamentale si aplicative, corelate in permanenta cu rezultatele
cercetarilor din domeniu. Pe de alta parte activitatile de cercetare- dezvoltare- inovare derulate in FCIC
urmeaza directiile cuprinse n strategiile europene si nationale, si se aliniaza la directiile strategice de
cercetare dezvoltare- inovare asumate de UBB.
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Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica este organizata in prezent in trei departamente
Q) Departamentul de Chimie,
(i) Departamentul de Inginerie Chimica,
(iii) Departamentul de Chimie si Inginerie Chimica al liniei maghiare.
Pe langa cele trei departamente in cadrul facultatii functioneaza si doua scoli doctorale (de Chimie
si de Inginerie Chimica) precum si Centre de cercetare acreditate la nivelul universitatii.

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimicd, prin natura domeniilor stiintifice pe care le
gestioneaza, este puternic orientatd spre activitati academice cu un puternic impact aplicativ, abordand
atét la nivel stiintific cat si academic tematici puternic interdisciplinare, lucru reflectat atat in directiile
de cercetare pe care le abordeaza, cét si de planurile de invatamant ale specializarilor/programelor pe
care le gestioneaza.

Misiunea principald a FCIC ramane asigurarea unui invatamant modern, de calitate, centrat pe
student, cu includerea Tn activitatea didacticd a rezultatelor cercetarii stiintifice si cu asigurarea
competentelor necesare tinerilor specialisti pentru insertia pe piata muncii, in domeniile pentru care au
fost pregatiti.

Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea este o componenta la fel de importanta n activitatea noastra
academica, atat din perspectiva cercetarii fundamentale generatoare de noi cunostinte, cat si din cea a
aplicabilitatii / inovdrii si de generare de concepte, produse si servicii care sa raspunda unor probleme
practice si care sa serveasca nevoilor societatii, contribuind la conectarea comunitatii noastre academice
cu mediul socio - economic.

Tn cele ce urmeazi este prezentati o succinta analiza SWOT.

Puncte tari Puncte slabe

e Traditie si excelentd universitard in domeniul chimiei | o Capacitatea diminuata de a atrage studenti, chiar
si al ingineriei chimice; daca motivele sunt obiective si situatia e generala.
e Programe de studii acreditate la toate nivelurile: | e Lipsa de interes a tinerilor pentru pregitirea n
licenta, masterat si doctorat, atat in chimie, cét si Th domeniul stiintelor experimentale.
inginerie chimica. ¢ Putine programe cu predare in limbi straine
e Programe de studiu cu un curriculum modern, cu | e Pozitia inci nesatisficitoare in clasamentele
utilizarea 1n activitatea didactica a rezultatelor internationale pe domenii.
cercetdrii si cu un puternic accent inter- si trans | e Lipsa masteratelor profesionale.

disciplinar. e Scdderea numarului locuri bugetate pentru
e Programe cu continut atractiv si adaptate nevoilor |  studentii doctoranzi la scolile doctorale afiliate
actuale ale societatii. FCIC.
e Parteneriate consolidate cu mediul socio-economic. e Numar relativ mic de cadre didactice abilitate
e Infrastructura de calcul si comunicatii buna. e Laboratoarele didactice sunt partial modernizate.
e Corp profesoral cu pregatire de specialitate foarte | e Fragmentarea spatiilor didactice ca urmare a
bund si experienta in cercetare. Trei membri ai specificului cladirii.

Academiei Romane si un membru al Academiei de | o Spatiile de cercetare sunt fragmentate ca urmare a

Stiinte Ingineresti au calitatta de Emeritus la |  structurii centrelor de cercetare/ facultatii si a
facultatea noastra. De asemenea, in cadrul facultatii specificului cladirii.

noastre activeaza un membru al Academiei Maghiare | o Atragerea limitati de resurse extrabugetare
de Stiinte. substantiale prin contracte cu mediul socio-
e Prezenta liniilor de studiu romand si maghiara cu economic).
programe de studii bine definite si o activitate de
cercetare comund, prin intermediul centrelor de
cercetare.
e Centrele de cercetare de excelenta sunt coagulate in
jurul temelor de cercetare de maxima actualitate
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pentru societate. Productivitate stiintifica buna (Peste
750 articole stiintifice in perioada 2021-2023 si 87
articole publicate in perioada ianuarie-septembrie
2024).

e Capacitatea foarte bunia de a atrage fonduri prin
proiecte de cercetare (5 proiecte 18 in implementare in
perioada 2023-2027).

e Infrastructura de cercetare moderna.

e Existenta unor spatii didactice echipate modern prin
proiectele de cercetare.

e Colaborari multiple cu universitati din tara si
strainatate, inclusiv cu universitati partenere din
EUTOPIA.

e Prezenta in clasamentele internationale a domeniilor
de chimie si inginerie chimica.

e Prezenta unor specialisti din FCIC in clasamentul
celor mai recunoscuti 2% cercetatori in domeniile lor
de activitate.

e Situarea ntre primele trei programe de chimie sau
inginerie chimic din tara, potrivit clasamentelor
internationale si evaluarilor nationale.

o Implicarea In activitatile didactice si de cercetare a
unor specialisti recunoscuti de la universitati de
prestigiu din strdinatate sau reprezentanti ai mediului
socio-economic (inclusiv absolventi ai FCIC)

e Cooptarea Tn colectivul FCIC a unor cercetatori
colaboratori, specialisti recunoscuti, de la universitati
de prestigiu din striinatate Sau reprezentanti ai
mediului socio-economic (inclusiv absolventi ai
FCIC.

e Buna colaborare cu echipe din universitati membre
EUTOPIA (ex: Nova, Ljubljana)

¢ Potential de a contribui la dezvoltarea UBBMed prin
cercetari in domeniul chimiei medicale (exista
preocupdri stiintifice validate printr-o serie de articole
stiintifice si proiecte de cercetare Tn implementare
(inclusiv proiecte PNRR 18).

e Existenta unor programe de studii in domeniul
sanatatii care pot contribui la dezvoltarea UBBMed
(Chimie clinica, Chimie farmaceutica-dual, Chimie
alimentara si tehnologii biochimice)

Oportunitati

Amenintari

e Imagine pozitiva pe plan regional, national si
international, care permite absolventilor angajarea la
companii nationale sau internationale.

e Cerinta crescutd pe piata muncii de specialisti bine
pregatiti Th domeniul chimiei si ingineriei chimice.

e Cresterea atractivitatii FCIC pentru  studentii
internationali, mai ales la nivel master.

e Subfinantarea bugetara, necorelarea finantarii cu
costurile pentru realizarea unui invatamant
universitar specific ramurii de stiinte de chimie si
inginerie chimica.

¢ Concurenta universitatilor din regiune.

e Concurenta universitatilor de prestigiu din Europa
(care ofera oportunitati financiare mai bune
studentilor bine pregatiti).




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Str. Arany Janos nr. 11
Cluj-Napoca, cod postal 400028
Tel.: 0264-59.38.33

Fax: 0264-59.08.18

secretariat.chem@ubbcluj.ro

Traditie si Excelenta prin www.chem.ubbeluj.ro

Cultura - Stiinta - Inovatie din 1581

e Dezvoltarea de specializari/programe de studii cu | e Scadderea natalitatii si a populatici de Vvarsta
puternic accent interdisciplinar (chimie, inginerie scolara.

chimica, stiinta materialelor, automatizare). e Tendinta tinerilor de a urma studii universitare in
e Deschiderea spre noi oportunititi de colaborare cu afara tarii sau de a se forma prin metode
membrii EUTOPIA. netraditionale.
e Buna colaborare cu mediul socio-economic din | e Gradul inaintat de deteriorare a cladirii in
regiune. care functioneaza FCIC si limitarea eficientizarii
e Acreditarea a doua programe de invatamant dual — organizarii / reorganizarii spatiilor.
nivel licentd (Chimie Farmaceutica si Ingineria si | ¢ Diminuarea crescutd a resursei umane fnalt
Informatica proceselor chimice si biochimice) calificate prin pensionarea cadrelor didactice cu
o Posibilitatea de dezvoltare a unor programe de studii titlul de profesor.

universitare / postuniversitare (STEM).

e Consolidarea masteratelor didactice.

o Pregdtirea demersurilor necesare pentru demararea
dublelor specializari de chimie-fizica (linia romana si
linia maghiara)

e Implementarea unor proiecte mari de cercetare cu
finantare nationala si/sau europeana.

e O stransi colaborare cu fosti absolventi ai FCIC atat
din domeniul chimiei cat si cel al ingineriei chimice.

Misiunea 1 — EDUCATIE

La nivel educational, principala misiune a FCIC este formarea de buni specialisti Th domeniul
chimiei si ingineriei chimice, capabili sa se integreze usor pe piata muncii, sa actioneze Si sa gandeasca
independent, dar care sa considere participarea la dezvoltarea comunitatii din care fac parte una dintre
principalele lor misiuni. Prin specificul ei, FCIC asigura si o educatie bazata pe interdisciplinaritate,
aceasta caracteristica fiind una pe care ne propunem sa o valorificam mai eficient pentru punerea in
aplicare a programului STEM+ si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare de programe moderne
trans-disciplinare la nivelul Scolilor academice.

Un obiectiv educational major in FCIC 1l reprezinta modernizarea metodelor de
predare/invatare si corelarea lor cu noile strategii didactice. Avand in vedere profilul puternic
experimental-aplicativ al FCIC, implementarea unor metode adecvate, cu formarea de competente
practice bazate pe implementarea rezultatelor cercetarii in procesul educational constituie o preocupare
permanenta. Pentru cresterea calitatii actului didactic si buna pozitionare in ierarhiile
nationale/internationale si pentru asigurarea unui invatamant modern, avem in vedere cu prioritate
modernizarea/dotarea laboratoarelor didactice cu aparaturd adecvatd; este prioritarda modernizarea
laboratoarelor didactice pentru disciplinele fundamentale si de domeniu, atat in domeniul chimie cét si
in domeniul inginerie chimica, dar si a laboratoarelor care deservesc disciplinele de specialitate. In
perioada urmatoare se vizeazd modernizarea/echiparea completa a cate unui laborator din fiecare grup
de discipline. De asemenea este stringent necesara realizarea unei instalatii ,,pilot de tip industrial” (cu
o suprafatd necesara de cca 75 - 100 metri patrati, pe o inaltime de 6 - 8 metri) care sa permitd realizarea
de cercetari iIn mai multe directii de inginerie chimicd/chimie, de dezvoltare de tehnologii, de
desfasurare a unor experimente raportate in lucrari de licenta si disertatii interdisciplinare, astfel incat
componenta practicd sa fie mai usor de asimilat comportamentului instalatiilor industriale cu care
absolventii facultatii vor opera in viitoarea cariera. Aceste demersuri sunt importante si pentru cele doua
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specializa de invatamant dual (Chimie Farmaceutica si Ingineria si informatica proceselor chimice si
biochimice) recent acreditate.

Dotarea laboratoarelor didactice cu profil de chimie fundamentala si aplicata, inginerie chimica
si biochimica, tehnologie si stiinta materialelor, tehnologii biochimice cu aparatura moderna — inclusiv
tehnicd de calcul si programe de calculator dedicate, precum si realizarea unor instalatii pilot
multifunctionale care sd permita testarea diferitelor sisteme chimice la o scard mai mare, constituie
prioritate strategica fundamentald pentru facultate, fiind in deplina concordanta cu obiectivul strategic
al universitatii de asigurare a unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare. Aceste elemente vor
contribui la realizarea unui act educational de calitate si ancorat tendintelor actuale din domeniul
chimiei si cel al ingineriei chimice, inclusiv n asigurarea instrumentelor educationale necesare realizarii
unor activitati didactice in domenii cum ar fi stiintele sanatatii sau dezvoltarea de produse si tehnologii
durabile. In plus, pilotul multifunctional ar permite studentilor de la sectiile de inginerie chimica
deprinderea de a dezvolta, analiza si opera sisteme chimice la o scard mai mare decit cea de laborator,
putand fi un ajutor si in activitatea de practica tehnologica a acestora, ca de altfel si pentru facilitarea
difuziei rezultatelor cercetarii catre mediul economic.

Liniile de studiu (roméana si maghiard) din cadrul FCIC sunt puternic interconectate, atat prin
natura programelor de studii, utilizarea Tn comun a infrastructurii academice cat si prin participarea la
dezvoltarea de directii de cercetare in comun, in cadrul centrelor de cercetare.

Pentru modernizarea procesului educational se vor intensifica actiunile de atragere a cadrelor
didactice care predau la universitati de prestigiu din lume si a partenerilor din mediul socio-economic
Cu experientd si competente deosebite in ramura de stiinte chimie si inginerie chimica. Intarirea relatiilor
cu mediul socio-economic este vizata si prin derularea programelor de invatamant dual.

FCIC se preocupa de atragerea de cadre didactice/cercetatori colaboratori inclusiv din randul
absolventilor FCIC cu cariere deosebite .

Pentru imbunatatirea politicii comunicationale Tntre studenti si cadre didactice, se va acorda
mai multd atentie sistemului tutorial, aceasta activitate fiind cuprinsa in procesul de evaluare a cadrelor
didactice si in criteriile de acordare a gradatiilor de merit. Se vor organiza activitati extra curriculare
comune cadre didactice/studenti cum ar fi cele de promovare a imaginii facultatii, cercuri stiintifice,
actiuni sociale etc.. Valorificarea rezultatelor componentei didactice din norma academica este o
continua preocupare a FCIC. S-au facut demersuri inclusiv la nivelul Comisiei CNADTCU pentru
introducerea Tn criteriile minimale, pentru diferitele concursuri didactice, a unor criterii care sa evalueze
performantele didactice.

Studentii vor fi implicati in mod sistematic in activitatile stiintifice organizate la Facultatea de
Chimie si Inginerie Chimica si in proiectele cu impact asupra societatii, iar actiunile organizate de
studenti vor fi sprijinite Tn continuare; Th mod deosebit programele educationale si manifestarile
stiintifice, cum ar fi conferinta anuala ,,Studenti pentru studenti”. De asemenea se vor cauta mecanisme
de sprijinire a proiectelor propuse de studenti in parteneriat cu facultatea si a cercurilor studentesti din
facultate (spatii de derulare a activitatii, aplicarea cu proiecte comune la finantarea unor activitati.).
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In prezent la FCIC se organizeazi la nivel licenta urmatoarele specializari:

Durata Forma de
SPECIALIZARI LICENTA / Domeniu Linia de studiu studiilor invatamant
Domeniul Chimie
Specializarea Chimie romana 3ani cu frecventd
Specializarea Chimie maghiara 3ani cu frecventa
Specializarea Chimie farmaceutica — dual (acreditare Tn 2024) romana 3ani cu frecventd
Domeniul Inginerie Chimica
Specializarea Chimia si ingineria substantelor organice, petrochimie | romana 4 ani cu frecventa
si carbochimie (CISOPC)
Specializarea Chimia si ingineria substantelor organice, petrochimie | maghiara 4 ani cu frecventa
si carbochimie (CISOPC-LM)
Specializarea Chimie alimentara si tehnologii biochimice (CATB) | romana 4 ani cu frecventa
Specializarea Ingineria si informatica proceselor chimice si| romana 4 ani cu frecventa
biochimice (I1PCB)
Specializarea Ingineria si informatica proceselor chimice si| romana 4 ani cu frecventa
biochimice (IIPCB — dual) (acreditare in 2024)
Specializarea Inginerie biochimica (IB) roman 4 ani cu frecventa
Specializarea Stiinta si ingineria materialelor oxidice si| romana 4 ani cu frecventa
nanomateriale (SIMON)
Specializarea Ingineria substantelor anorganice si protectia mediului | roméana 4 ani cu frecventa
(ISAPM)

Programele de masterat organizate in prezent, in cadrul FCIC sunt urmatoarele:

PROGRAME MASTER / Domeniu Limbain care oy N
se desfasoard . Forma de invatdmant
o studiilor i
studiile
Domeniul Chimie
Programul Chimie avansata (CA) romana si | 2ani cu frecventa
engleza
Programul Chimie clinica (CCL) romana 2 ani cu frecventa
Programul Chimie criminalistica (CCR) romana 2 ani cu frecventa
Programul Modelare moleculara in chimie si biochimie (MMCB) | engleza 2 ani cu frecventa
Programul Tehnici moderne de sinteza in chimie (TMSC) maghiara 2 ani cu frecventa
Domeniul Inginerie chimica
Programul Ingineria materialelor si protectia mediului (IMPM) romana 2 ani cu frecventa
Programul Ingineria proceselor organice si biochimice (IPOB) romana 2 ani cu frecventa
Programul Inginerie chimica avansatd de proces (ICAP) engleza 2 ani cu frecventa
Programul Chimia si ingineria nano- si biomaterialelor (CINB) maghiara 2 ani cu frecventa
Programul Procesarea si controlul alimentelor (interdisciplinar cu | roméana 2 ani cu frecventa
Domeniul: Chimie) (PCA)
Domeniul Stiinte ale educatiei
Programul Masterat didactic - Chimie romana 2 ani cu frecventa
Programul Masterat didactic - Chimie maghiara 2 ani cu frecventa
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o Nivel licenta
Pentru cresterea atractivitatii programelor de studii si o mai eficienta implicare in rezolvarea
problemelor societatii moderne FCIC 1isi propune, pe langd modernizarea curriculumul programelor
existente si acreditarea unor noi specializari/programe de studii cum ar fi:

PROPUNERI SPECIALIZARI/PROGRAME /| Limbain care
Domeniu se desfagoara Durz.i.ta Forfn? d?
I studiilor |invatamant
studiile ’
Domeniul Chimie
Specializare de licentd - Chimie medicala romana 3ani Cu frecventd
Specializare de licenta - Biochimie tehnologica maghiara- 3 ani Cu frecventd
engleza
Program de masterat - Chimie biologica pentru stiintele | engleza-, 2 ani Cu frecventd
vietii romana
Program de masterat profesional- Produse dermato - | romana 2 ani Cu frecventa
cosmetice
Program de masterat — Controlul si securitatea alimentelor | engleza- 2 ani cu frecventd
romana
Program de masterat - Chimia si tehnologia produselor | roména 2 ani Cu frecventa
farmaceutice (invatamant dual)
Dubla specializare - Chimie fizica ( program didactic, in | romana 4 ani Cu frecventd
limba romana si in limba maghiara) maghiara
Domeniul Stiintelor aplicate
Specializarea de licenta - Stiinte aplicate in criminalistica | romana | 3 ani ICu frecventa
Domeniul Inginerie chimica
Specializarea de licentda — Ingineria si informatica | engleza 4 ani Cu frecventa
proceselor chimice si biochimice
Program de masterat — Ingineria si controlul sustenabil al |engleza- 2 ani Cu frecventd
proceselor industriale (ICSPI) (invitamant dual) roména
Domeniul Stiinte ingineresti aplicate
Specializarea de licentd — Nanostiinte romana 4 ani Cu frecventd

e Nivel master
Pe langa programele noi de masterat pe care FCIC isi propune sa le implementeze in perioada 2024-
2029, se va urmari si modernizarea curriculumul celor existente. De mentionat programele de Chimie
Clinica si Chimie Criminalistica, care se vor reacredita ca programe de masterat profesional cu o
programa coerentd cu cea a unor masterate europene de profil. De asemenea se va urmari actualizarea
planului de invatamant al masteratului de Ingineria materialelor si protectia mediului, pentru a veni in
intdmpinarea cerintelor pietei muncii.

In ceea ce priveste integrarea studentilor de la masteratele de cercetare in activitati de cercetare derulate
in facultate, mentionam ca acesta este o practica curenta la nivelul FCIC, prin acesta incercandu-se si
fidelizarea tinerilor pentru programele dezvoltate la nivelul scolilor doctorale.

o Doctorate / post-doctorate
Elementele importante cu rol in dezvoltarea Scolilor Doctorale de la FCIC sunt: (i) implementarea
doctoratului european ca un mijloc eficient de internationalizare si de deschidere a colaborérilor cu alte
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universitati si institute de cercetare, mai ales cu universitatile din Alianta EUTOPIA, (ii) dezvoltarea
de parteneriate inter universitare/inter domenii pentru realizarea de doctorate Tn co-tutela; (iii)
dezvoltarea oportunitatilor de realizare de doctorate profesionale, corelate cu nevoile partenerilor din
mediul socioeconomic si cu sustinerea inclusiv financiara a acestora; (iv) aplicatii doctorale in actiunile
Marie Sktodowska Curie (ale Horizon Europe); (v) cooptarea doctoranzilor in proiecte de cercetare
nationale si internationale (de ex. Horizon Europe, programele PNRR dedicate cercetarii si dezvoltarii
resursei umane inalt calificate, ERANET, cooperari bilaterale etc.) pentru stimularea colaborarilor
internationale si acomodarea acestora cu bunele practici in domeniu; (vi) aplicatii de granturi de
cercetare cat si pentru dezvoltarea de resurse umane pentru atragerea de cercetatori doctorali gi post-
doctorali finantati prin proiecte de cercetare; (vii) internationalizarea studiilor doctorale prin oferirea de
cursuri 1n limba engleza pentru atragerea doctoranzilor striini etc.

Conducerile Scolilor Doctorale din FCIC vor incuraja si sustine colegii pentru abilitare in
domeniile din ramura de stiintd de chimie si inginerie chimica, cresterea numarului de cadre didactice
abilitate la FCIC avand ca efect nu doar mdrirea potentiald a numadrului de doctoranzi, dar si
diversificarea ariei tematice si 0 mai buna acoperire a domeniilor de cercetare de varf, precum si a unor
domenii interdisciplinare ( aplicatii in domeniul sanatatii, energiilor, materiale durabile, etc) precum si
dezvoltarea relatiilor internationale.

e Programe transversale:

Beneficiind de avantajul diversitatii academice, lingvistice, culturale din UBB, in cadrul Scolilor
Academice, vom accentua programele de pregatire universitare si postuniversitare multi- inter- si trans-
disciplinare in conformitate cu programul STEM+, precum si dezvoltarea liniilor de studii.
Specializarile/programele de studii ale FCIC au un caracter puternic interdisciplinar si he propunem nu
doar conservarea, Ci si extinderea acestuia spre alte domenii, asigurand o formare complexa a studentilor
(dupa principiile STEM). Programele noi prezentate mai sus au un puternic caracter interdisciplinar si
vor asigura 0 mai buna colaborare intre facultatile din Scolile academice din UBB la care FCIC este
arondata.

o Invatamant netraditional
In anul 2024 FCIC a initiat doua cursuri deschise, pe care doreste sa le mentind si sa dezvolte unele
similare, de interes Tn principal pentru mediul socioeconomic.

Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI) / CULTURA - CREATIE
ARTISTICA

Activitatea de cercetare din FCIC este corelatd puternic cu activitatea educationald, atat prin
includerea rezultatelor cercetdrii in formarea studentilor cét si prin implicarea directd a acestora in
activitatea de cercetare (membri Tn echipe de cercetare, mai ales la nivel de masterat si doctorat) in
cadrul proiectelor derulate prin centrele de cercetare / laboratoarele FCIC. Pe de alta parte utilizarea
laboratoarelor de cercetare pentru o pregatire practica eficientd a studentilor la disciplinele de
specialitate de la nivel master contribuie nu numai la o buna valorificare a resurselor existente in
facultate dar si la o buna pregétire de specialitate a tinerilor.

Incurajaim si sustinem activititile de cercetare in parteneriat cu echipe/specialisti de la
universitati de prestigiu din Europa sau din alte universitati de prestigiu din lume. Amintim ca si
exemple de bune practici proiectele mari in curs de implementare in FCIC (ex. 5 proiecte C9-18 PNRR,
participarea in proiecte Horizon EU, ERANET, etc.). Proiectele de cercetare contribuie major la
modernizarea infrastructurii de cercetare si la sustinerea celei existente, inclusiv prin procent din regia
returnata la dispozitia unitatii care a implementat grantul. Astfel asiguram intretinerea laboratoarelor de
infrastructura majora cu acces pentru toti membrii FCIC, cum ar fi laboratorul RMN, laboratorul RES
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(inclusiv prin asigurarea He lichid), laboratorul de difractie de raze X, laboratoarele de spectrometrie
de masa, laboratoarele HPLC, Tnnoirea licentelor pentru programele specifice, Tnnoirea tehnicii de
calcul etc.

De altfel, colectivele de cercetare din FCIC isi propun valorificarea tuturor oportunitatilor
pentru aplicarea si atragerea de fonduri, realizarea de conexiuni stiintifice, implementarea de noi
directii/strategii de cercetare, conectarea la principalele directii de dezvoltare abordate in societate.

Cresterea competitivitatii (publicarea de articole stiintifice n reviste de specialitate de prima
importanta, brevete internationale, participari la conferinte, publicarea de carti etc) si atragerea
fondurilor din surse publice si private rimane o prioritate. Este tot mai evident faptul ca resursele
guvernamentale alocate cercetarii, cu precadere a celei fundamentale, vor fi din ce in ce mai mici, prin
urmare finantarea consistentd va trebui identificata si atrasd din mediul privat. Identificarea unor
parteneri strategici si a mecanismelor de atragere a unei finantari consistente din mediul socio-economic
se va impune ca necesitate.

In logica multi-/inter/-trans-disciplinaritatii promovata prin intermediul Scolilor Academice si
a Institutului STAR-UBB sustinem includerea infrastructurii majore intr-o platforma strategica
accesibild tuturor unitatilor de CDI din UBB, sustinuta financiar de toti utilizatorii atat din venituri de
la buget cat si din resurse extrabugetare.

FCIC va sustine si promova in continuare revista Studia Chemia UBB (indexata Web of Science),
aceasta alaturi de alte publicatii ale UBB avand la modul general rolul de a creste vizibilitatea institutiei
(inclusiv prin politica de sustinere open-access). Studia Chemia UBB reprezinta si 0 oportunitate pentru
tinerii cercetatori chimisti si inginerii chimisti de a disemina propriile rezultate si de a se familiariza cu
rigorile cerute de publicarea rezultatelor stiintifice.

Se incurajeaza participarea cercetatorilor consacrati si a tinerilor cercetatori la conferinte stiintifice
internationale de prestigiu dar si la manifestarile stiintifice organizate de facultate (MOLMOD,
YRICCCE, ,,Students for Students” etc) sau cu participarea Scolilor Academice din UBB.

Acreditarea/reacreditarea de centre/laboratoare de cercetare. Centrele cercetare de cercetare
afiliate in prezent departamentelor facultatii (Centrul de Biocatatiza si Biotransformari, Centrul de
Chimie Supramolecularda Organica si Organometalica, Centrul de Heterochimie Fundamentala si
Aplicatd/Metalomica, Centrul de cercetare pentru Analize Chimice Avansate, Instrumentatie si
Chemometrie, Centrul de Cercetare Th domeniul Ingineriei Chimice Asistate de Calculator, Centrul de
Cercetari in Electrochimie si Materiale Neconventionale, Centrul de Chimie-Fizica) precum si
laboratoarele si grupurile de cercetare vor fi sustinute in vederea acreditarii/reacreditarii. De asemenea
vor fi sustinute pentru acreditare si alte unitati/grupuri performante care doresc sa initieze acest proces
si care abordeaza tematici de cercetare de importanta pentru institutie.

Implicarea Tn tematici de cercetare strategice pentru universitate. Colectivele de cercetare ale
facultatii se implica activi in dezvoltarea unor directii de cercetare de actualitate si strategice pentru
UBB cum ar fi domeniul chimiei medicale, cu impact in cresterea vizibilitatii UBBMed, domeniul
tehnologiilor chimice durabile, cum ar fi preocupdrile in captarea CO> si reducerea amprentei de carbon,
domeniul materialelor inovatoare, aplicatii informatice si ale inteligentei artificiale in chimie si
inginerie chimica etc.

Principalele mecanisme de realizare a acestor obiective sunt:

- Sustinerea si asigurarea accesului nelimitat al cercetatorilor la infrastructura existenta, optimizarea
utilizérii si imbundtatirea acesteia prin upgrade sau achizitia de instrumente noi.

- Sprijinirea participarii la competitii de proiecte internationale prin: realizarea unui site de informare
cu privire la competitiile deschise si conlucrarea cu birourile specializate ale UBB pe aceasta tema,
realizarea de conferinte de informare (online sau fata in fata, inclusiv prin seminarul anual organizat de
FCIC ,,Perspective si oportunitdti la FCIC”) avand ca invitati cercetdtori din tard sau straindtate cu
experientd 1n derularea de proiecte europene, parteneri din mediul economic etc.
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- Consolidarea colaborarilor nationale si internationale existente si formarea de consortii cu universitati
si institute de cercetare din tard si strdinatate cu rolul de a dezvolta proiecte de cercetare comune multi
/ inter / trans-disciplinare si transfrontaliere care raspund problemelor societale majore si de a facilita
participarea cercetatorilor la competitiile de granturi nationale si europene.

- Continuarea colaborarii cu mediul privat si identificarea de noi parteneri economici pentru consultanta,
proiecte de cercetare comune si/sau transfer tehnologic, prin realizarea de workshop-uri comune
universitate — parteneri economici de prezentare a activitatilor de cercetare derulate in facultate.

- Tncurajarea initiativelor de lucru si a colaboririlor din cadrul Scolilor Academice in care FCIC este
parte.

- Atragerea de cercetatori din tard si din strdinatate prin schimburi de studenti la nivel master, realizarea
de doctorate in cotuteld, cercetatori invitati etc.. Un punct principal il reprezinta continuarea procesului
de atragere de cercetatori colaboratori din strainatate.

- Respectarea principiilor etice in derularea cercetarii si diseminarea rezultatelor, Tn
concordanta cu regulile si procedurile CoARA.

- Realizarea de seminarii de informare pentru studenti, doctoranzi si cadre didactice/cercetatori.

Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica are o serie de colaborari cu mediul socio-economic
vizénd practica studentilor, organizarea de scoli de vara si internship-uri, prestari servicii, contracte de
cercetare cu terti, atragerea de fonduri pentru acordarea de burse finantate de mediul economic,
sponsorizari etc.
Transferul de produse/servicii catre societate trebuie intensificat, la fel ca si activitatile inovative
comune intre centrele CDI din facultate si partenerii din mediul economic.
Prin valorificarea resurselor inclusiv europene, ne propunem realizarea de infrastructuri comune
(parteneriate) care sa contribuie la dezvoltarea institutiei si a regiunii (ex: platforme de analize chimice
de interes atat pentru mediul academic cét si pentru operatori economici din domeniul sanatatii,
alimentatiei, industriei cosmetice etc). Participarea FCIC cu doua programe de studii la campusul dual
din Cluj-Napoca reprezinta un exemplu de astfel de demersuri. De mentionat ca initierea programelor
duale cu parteneri strategici ai FCIC (Terapia pentru domeniul chimie si Emerson pentru domeniul de
inginerie chimicd) are la baza o colaborare consolidata in ultimii 4 ani care a dus la dotarea in cadrul
FCIC a doud laboratoare cu sprijinul financiar a celor doi parteneri mentionati.
Atragerea de resurse din mediul privat reprezinta o provocare pentru FCIC pentru urmatoarea perioada.
In acest sens gésirea unor tematici de cercetare de importantd comuna, inclusiv prin implementarea
doctoratelor profesionale, constituie alaturi de initierea programelor duale si a unor cursuri de formare
postuniversitard o alternativa la finantarea bugetara.
S-au initiat demersurile pentru acreditarea la nivelul facultatii a unui centru de servicii si consultanta la
terti care sa contribuie la cresterea conexiunilor cu mediul socioeconomic si sa constituie cadrul pentru
diversificarea ofertelor de servicii pe care FCIC le ofera catre diversi operatori economici.
Pentru atragerea elevilor bine pregatiti spre programele oferite de facultate se vor organiza in continuare
evenimente de popularizare a stiintei (Ziua portilor deschise la FCIC), vizite la licee sau vizite ale
elevilor in facultate, organizarea concursului profesional ,,Candin Liteanu”, organizarea unor scoli de
vara etc.
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Il. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Beneficiind de instrumentele implementate de UBB pentru dezvoltarea resursei umane
(implementarea planului individual de cariera, a granturilor SEED, a granturilor AGC), resursa umana
din FCIC a avut posibilitatea imbunatatirii performantelor academice, mai ales prin orientarea
activitatilor din norma academica, cu respectarea legii, pentru eficientizarea si cresterea performantelor
fiecaruia tinand cont de aptitudinile inspre una din dimensiunile specifice normei academice. Pe de alta
parte, politicile interne UBB privind imbunétatirea conditiilor de muncd, sustinerea performantei prin
granturi interne, politicile dinamice privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si nedidactice au contribuit la mentinerea echilibrului in ceea ce priveste resursa umana.
Programul ,,UBB Q-Optimum”(2024-2029) — O Universitate europeand de clasa mondiala (,,world-
class”) prezintd mecanismele institutionale pentru continuarea programelor cu rol 1n sustinerea
profesionald a angajatilor UBB de care vor beneficia si angajatii FCIC. Pe de alta parte, integrarea
majoritatii cadrelor didactice, cercetitorilor si doctoranzilor in proiectele implementate la nivelul
facultatii asigura comunitatii resurse necesare pentru dezvoltarea carierei academice.

Distributia resursei umane pe departamente si grade didactice, la inceputul anului universitar
2024-2025 este evidentiata in tabelul de mai jos. Totodata este evidentiat impactul pentru perioada
2024-2029 a pensionarilor, atat pe grade didactice cat si pe departamente.

La Tnceputul anului universitar 2024-2029 corpul academic al facultatii era constituit din 81 de cadre
didactice cu o distributie echilibrata intre gradele didactice (44 asistenti si lectori, 24 de conferentiari si
13 profesori).

In perioada 2024-2029 se vor pensiona 12 cadre didactice din care 3 profesori, 6 conferentiari si 3 lectori
ceea ce va conduce la o pierdere semnificativa a resursei umane inalt calificata cu efect negativ asupra
procesului de acreditare ARACIS, nu numai in ceea ce priveste programele consacrate ale facultatii dar
mai ales si pe cele pe care facultatea isi propune sa le implementeze pentru o mai buna corelare a ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii.

Resursa umani Departamentul de Departamentul de Departamentul de Chimie si
existenta in FCIC Chimie Inginerie Chimica Inginerie Chimica linia
maghiara
Titulari 2024 P 7 P 4 P 2
octombrie
C 9 C 12 C 3
A+L 18 A+L 11+1(asistent A+L 14
cercetare)
Total Cadre 34 28 19
didactice FCIC | 81 cadre didactice din care din care 44 asistenti si lectori, 24 conferentiari si 13
2024-octombrie profesori
Pensionari 2 profesori+ 1 1 profesor + 4 1 conferentiar + 2 lectori
2024-2029 conferentiar + 1 lector | conferentiari
12
Numar cadre 69
didactice 2029

* P = profesor, C = conferentiar, L = lector, A = asistent

Pentru a raspunde cerintelor de calitate si pentru a asigura o dezvoltare echilibrata si corecta a
resursei umane se impune o continuare a politicilor de angajare de cadre didactice tinere foarte bine

pozitii didactice superioare (cu respectarea legislatiei in vigoare). Aceste masuri vor conduce la
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cresterea gradului de multumire a personalului angajat, cu efect asupra cresterii calitatii actului
educational si a imbunatatirii performantelor profesionale a cadrelor didactice.

In urma analizei dinamicii resursei umane a FCIC , realizatd cu sprijinul directorilor
departamentelor facultatii, proiectia dezvoltarii resursei umane, cu respectarea legislatiei si a normelor
UBB este urmatoarea:

A) Propunere concursuri pozitii didactice in perioada 2024-2029 conform HCA 1502/ 2012 si
HCA 15197/2022
Pentru perioada 2024-2029, raportat la numarul de titulari ai FCIC, se propun 41 de posturi
didactice scoase la concurs, din care 4 posturi de profesor sau 8 posturi de conferentiar, restul fiind
posturi pentru de lector/asistent.

B) Propuneri concursuri - ruta exceptionala

Pe langa cele mentionate se impune, Ca exceptii, sustinerea unor pozitii didactice de profesor
si/sau conferentiar care sa suplineasca numarul mare de pensionari a unor colegi cu gradele didactice
mentionate, Inscrierea in normele ARACIS referitoare la respectarea procentelor impuse de comisiile
de specialitate pentru Tndeplinirea criteriilor de calitate (Cel putin 25% din normele unei
specializari/program trebuie si fie acoperitd de cadre didactice titulare cu titlul de profesor sau
conferentiar. Dintre acestia cel putin 2 conferentiari sau un profesor trebuie sa fie specializati pe cate
cel putin una din disciplinele de specialitate).
Avand in vedere cele mentionate mai sus si propunerea de diversificare a ofertei educationale a FCIC,
se impune proiectarea si sustinerea a 14 pozitii de profesor si/sau conferentiar, in urmdtorii 5 ani,
care sa sprijine implementarea proiectului facultatii referitor la dezvoltarea ariei curriculare si
mentinerea calitatii actului educational / de cercetare. Dintre pozitiile proiectate ca exceptii 6 pozitii de
conferentiar si 3 de profesor se vor vacanta in perioada 2024-2029 prin pensionare, iar restul se vor
impune in conditiile introducerii unor programe / specializari moderne, sau a unor specializari /
programe propuse in limbi de circulatie internationald. Toate aceste pozitii, in momentul propunerii
pentru scoatere la concurs vor fi riguros argumentate si vor respecta normele legislative in vigoare.

Toate activitatile desfasurate in cadrul facultatii sunt centrate pe student si urmaresc formarea
de competente si abilitati specifice pentru ca acesta sa se integreze usor pe piata muncii, sa beneficieze
de toate mijloacele si metodele menite sa-i asigure cresterea calitatii vietii si satisfactie profesionala.

Facultatea se va preocupa si in perioada 2024-2029 de identificarea unor resurse inclusiv din
mediul socio-economic pentru oferirea de burse studentilor FCIC, stagii de practica etc. Vom incuraja
si sustine studentii pentru obtinerea de bursele de performanta in cercetare sau alte tipuri de burse de
performanta.

Pe langa preocuparea pentru oferirea de bune competente profesionale studentilor vom continua
sa demaram programe, care sa le asigure tinerilor chimisti si ingineri chimisti competente transversale
cum ar fi: competente In comunicare, competente de marketing, competente de management etc. Ne
vom preocupa in continuare pentru asigurarea cursurilor de orientare in cariera (mai ales prin
intermediul centrele UBB).

Introducerea unor cursuri in limbi de circulatie larga in programele/specializarile existente sau
acreditarea unor specializari/programe cu predare integrald sau partiala intr-o limba straina de circulatie
au menirea de a le asigura o mai buna insertie pe piata libera.

Pentru integrarea armonioasd a studentilor FCIC in comunitatea academicd, proiectele cu
impact asupra societatii organizate de studenti vor fi sprijinite in continuare de colectivul academic al
FCIC, in mod deosebit programele dedicate formarii academice, cum ar fi conferinta anuala ,,Studenti
pentru studenti”, ,,Schimbul de experientd” organizat cu participarea marilor universititi din tard sau
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organizarea unor activititi educationale si de dezvoltare personald cu scopul reducerii abandonului
scolar.

Suntem Intr-un parteneriat fructuos cu organizatiile de studenti din facultatea noastra (atét la
linia roméana cat si la linia maghiard) pe care ne dorim sa 1l mentinem si sa il dezvoltam.

111. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Starea precara a cladirii in care functioneaza Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica, in
special ,,cladirea veche” poate afecta calitatea activitatii academice. Pe termen scurt si mediu este
impetuos necesara identificarea unei solutii, inclusiv financiare, pentru reabilitarea cladirii, atat din
punct de vedere al sigurantei activitatii cat si al recompartimentarilor si reorganizarilor spatiilor pentru
a raspunde cerintelor actuale referitoare la infrastructura unei cladiri menite sa acomodeze activitati
academice (didactice si de cercetare) specifice ramurii de stiinte chimice. Facultatea, cu sprijinul
universitdtii, a realizat in ultimii 8 ani numeroase demersuri pentru a solutiona aceastd problema,
inclusiv prin depunerea de proiecte de finantare pentru infrastructura academica majora. Avand in
vedere costurile estimate pentru renovarea/modernizarea cladirii acest lucru nu s-a concretizat.

Pe termen mediu si lung este necesard o noud solutie, ideal intr-un campus integrat, care sa
asigure facilitdtile specifice activitatilor din domeniul stiintelor chimice si care sa permitd cresterea
calitatii activitatilor educationale, sd asigure un spatiu adecvat nevoilor cercetdrilor in domeniile
chimiei, ingineriei chimice, biotehnologiilor, materialelor dar si inter/trans/disciplinar. Un astfel de
obiectiv presupune o finantare corespunzitoare iar facultatea va urmari in continuare toate apelurile de
finantare pentru astfel de proiecte si va aplica pentru finantare ori de cate ori proiectul de reabilitare a
cladirii va fi eligibil. In acest demers contam si Tn continuare pe sprijinul nemijlocit al universitatii.
Pentru reducerea birocratiei consideram ca modernizarea si dezvoltarea platformelor digitale integrate
constituie un instrument absolut necesar. Ar fi util spre exemplu ca platforma ,,Managementul
activitatilor academice” sa fie corelatd, ca itemi, cu cerintele indicatorilor CNFIS (mai ales cei de
cercetare) luati In considerare pentru finantarea suplimentara.

Pentru fluidizarea activitatilor administrative consideram ca introducerea fluxurilor electronice pentru
eliberarea ordinelor de deplasare interne, a deconturilor si a eliberarii adeverintelor de serviciu, ar fi un
avantaj.

La nivelul facultatii s-a realizat un flux de gestiune a substantelor chimice care imbunatateste
substantial gestionarea acestor compusi; acesta poate fi extins si la nivelul altor structuri din UBB.

Pentru eficientizarea utilizarii infrastructurii majore rUBB cu utilizatori multipli, ar fi extrem de
avantajoasa realizarea accesului la acesta, printr-o procedura specifica, Tn baza unor programari online.

IV. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Pentru asigurarea sustenabilitatii financiare facultatea urmareste cresterea numarului de
studenti la toate nivelurile, atat prin modernizarea planurilor de invatamant la programele existente cét
si prin acreditarea de noi specializari/programe de studii, unele dintre ele in limba engleza. Se urmareste
stimularea studiilor doctorale, inclusiv prin includerea doctoranzilor in proiectele de cercetare din
facultate si / sau stagii de practica de specialitate platite de partenerii din mediul socio-economic.

Pentru eficientizarea inscrierii candidatilor la programele facultitii ne propunem deschiderea
unor centre de recrutare la liceele de profil din regiune.
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Alte mecanisme pentru asigurarea sustenabilitatii financiare sunt atragere de fonduri prin
proiecte nationale si internationale (proiecte finantate prin agentia nationala UEFISCDI sau prin
competitiile HORIZON EU, ERANET, PNRR etc). O alta strategie o reprezinta atragerea de fonduri
din mediul privat prin proiecte de cercetare la terti, servicii si consultanta sau sponsorizari/donatii. Nu
n ultimul rdnd avem in vedere imbunatatirea activitatii profesionale pentru cresterea veniturilor din
finantarea suplimentard CNFIS.

V. FACUTATEA GOES GREEN

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica urmareste integrarea in strategiile dezvoltarii
durabile. Astfel la nivelul reducerii consumurilor energetice se are n vedere schimbarea
consumatorilor/echipamentelor cu unii/unele cu consum energetic redus. In ceea ce priveste reducerea
consumului de energie pentru mentinerea temperaturii optime in cladire, acest obiectiv va putea fi
realizat in momentul reabilitarii cladirii. Proiectele de renovare au prevazute aceste obiective.

La nivelul facultatii se realizeaza 0 colectare selectiva a hartiei, inclusiv prin intermediul
activitatilor initiate de studentii FCIC.

Deseurile chimice sunt colectate, depozitate si transferate conform legislatiei in vigoare.

Pentru cresterea aspectului ,,verde” al facultatii, s-au facut demersurile administrative necesare
pentru reabilitarea curtii FCIC si amenajarea spatiului verde din fata cladirii ,,n0i” a FCIC. Sustinem
activitatile organizatiilor studentesti corelate cu obiectivele dezvoltarii durabile cum ar fi cele mai sus

zonelor verzi etc.
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